FORMACAO DE PRECOS EM PERFURACAO DE POCOS
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RESUMO

Este ndo é um trabalho académico: apenas o texto de uma palestra, em que se propde um
sistema de custo-padrdo e formacdo do preco de venda para a perfuragcdo de pocos. Conceitos
comuns a matéria sao aplicados a atividade em pauta, com roteiro para apura¢do dos seus custos.
Destaca-se que 0 custo-padrdo proposto se refere aos custos das operacGes do processo de
perfuracdo e ndo ao produto final, pois jamais um poc¢o perfurado retne caracteristicas de qualquer
outro. Padr@es de custos das operacfes supde padrbes de desempenho das maquinas, equipamentos
e mdo-de-obra. Tais custos sdo classificados como diretos, sejam recursos fixos ou variaveis, com
apuragdo semelhante ao sistema ABC. A base para rateio dos custos indiretos e das despesas
foram as horas producéo. Para formacao do preco, construimos um markup com base nos tributos e
outras despesas incidentes sobre o faturamento, incluindo também o lucro desejado e as despesas
financeiras. Finalmente, destaca-se da importancia de se ter o investimento como base para
estipular a taxa de lucro sobre vendas.

Palavras-chave: custo-padrédo, desempenho-padréo, investimento.

ABSTRACT

This is not a academic paper, but only a guiding text for a presentation proposing a
standard-cost as well as the formation of sale price system for groundwater well drilling activity.
Costs common concepts are applied to that activity, resulting in a methodology for calculating its
costs. The proposed standard-cost refers to the operational process of well drilling, not to final
product -- the water well, since there will never be two wells sharing the same characteristics.
Costs standards assumes a standard performance of machinery, equipment and labor. Such costs
are labeled direct for both variable and fixed resources, as that of the ABC system.
Apportionment of the overhead were based on production hours. For the sale prices formation,
we build a markup, which includes taxes and other expenses affecting revenues and also the desired
profit margin and the financial expenses. We also point out the importance of having company's
investment as a basis for calculating profit rate on sales.

Keywords: standard-cost, standard-performance, investment.
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1. INTRODUCAO

1.1 - Objetivos - O objetivo primordial deste trabalho é oferecer a proposta de um sistema de custo-
padrdo dos servicos de perfuracdo de pogos para captacdo de aguas subterrdneas, que permita a
formacdo de pregcos de venda desses servicos e a elaboracdo de orcamento-proposta aos
interessados. Como objetivo secundario, pretende-se mostrar a importancia do investimento do
setor como base para determinar a taxa de lucro e as despesas financeiras incluidas na formacao do

preco de venda.

1.2 - Enquadramento da atividade nos setores basicos da producédo - Recordemos os setores
bésicos do sistema de producao de toda economia e exemplos de suas atividades:

Setor primario:

Agricultura - pecuaria - mineragdo

Setor secundario:

Industrias de transformacéo e construcao

Setor terciario:

Servicos de transportes - financeiros - distribuigédo

de energia - comércio

Embora fiscalmente considerado como servico, sob a otica econémica a perfuragdo de pogos

para captacdo de &guas poderia se enquadrar tanto no setor primario (mineragcdo) como no
secundario (construcdo). Entretanto, a atividade-fim do setor é construir obras, que permitem o
aproveitamento, por terceiros, tanto de agua para consumo final como para consumo intermediario

em todas as atividades dos setores da economia.

1.3 - Formacdo e fixacdo de precos - Convém estabelecer uma distincdo entre fixacdo
(determinacdo, estipulacdo) de precos de venda e formacao (construcao) de pregos de venda.
] Na fixacdo de precos de venda estamos determinando por qual valor monetario estamos
dispostos a vender nossas mercadorias ou nossos servigcos, com base em um ou mais critérios.
Na formacéo de precos de venda estamos levantando os custos e despesas de cada bem ou
servigo, adicionado o lucro desejado e verificando, afinal, por qual valor deveriam ser vendidos.
Na préatica dos negdcios, acabamos adotando como base para fixagdo dos nossos precos de
venda um misto dos seguintes critérios:
a. custo-padrdo ou orcado de produtos, de servigos, de mercadorias de revenda;
b. aceitacdo ou imitacdo dos precos da empresa lider do ramo;

c. aceitacdo dos precos corrente no mercado ou da maioria dos concorrentes;
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d. pregos para desestimular a concorréncia;
e. precos para simplesmente manter-se no mercado;
f. pregos impostos pelos compradores.

Nesta palestra, estaremos especialmente interessados na fixacdo de precos com base no custo
orcado. Dai que se justifica falarmos em formacao de pregos de venda, pois partimos de uma base
real (mercadorias) ou base levantada com critérios técnicos (produtos fabricados ou servigos), que
se transforma em nosso custo-padrdo, dadas as quantidades e os custos dos insumos, incluida a
méo-de-obra.

Como demonstraremos adiante, os custos e a formacdo de precos na perfuracdo de pocos
podem utilizar uma metodologia semelhante a das industrias que custeiam primeiro o processo para
chegar ao produto, baseando-se, ainda que parcialmente, nas técnicas do ABC (Activity-Based

Costing).

2 - CUSTOS E DESPESAS

A distinc@o entre custos e despesas e de carater contabil, decorrente das necessidades de uma

linguagem técnica. Na linguagem comum, os dois termos sdo freqlientemente adotados como
sindnimos.
A diferenca técnica entre os termos acabou sendo adotada até pela lei das sociedades anénimas (Lei
n° 6.404, de 15-12-76), que fez uma distin¢do clara entre o custo dos produtos (fabricados), das
mercadorias e dos servigos vendidos — e as chamadas despesas operacionais, que englobam as
despesas de vendas, as financeiras, as gerais e administrativas e outras.

Portanto, custos sempre se referem aos gastos com aquisicdo de mercadorias ou a producao de
bens e servicos, enquanto que as despesas se referem aos gastos com comercializacgéo,
administracdo e financiamento dos negdcios. Os gastos com despesas devem ser registrados e fazer
parte do resultado da empresa, mesmo que ndo se produza nem se venda um produto ou servi¢o. Os
custos s6 ocorrem e sdo registrados e houver producdo ou revenda.

Os custos e despesas podem ter muitas classificagdes. Mas aqui, vamos examina-los e utiliza-

los em funcéo da sua variagéo de volume e de valor.

2.1 - Custos e despesas variaveis

A variacdo de custos totais é consequéncia do volume de producdo, quando os bens ou

servicos estdo sendo produzidos ou vendidos. E s em funcdo do volume, porque numa unidade
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produzida ou vendida, eles permanecerdo fixos a ndo ser que haja mudancas no tipo do produto ou
na receita de fabricacdo e no custo dos insumos.

As despesas varidveis, porém, s6 ocorrem quando 0s bens ou servi¢os sdo comercializados.
Variam também em func¢éo do volume fisico e do valor dos bens ou servi¢cos comercializados. EX.:

comissdo de vendedores, impostos sobre vendas, fretes.

2.2 - Custos e despesas fixos

Em oposicdo aos custos variaveis, os fixos ndo se alteram nem em volume fisico nem em

valor, qualquer que seja o volume produzido de bens ou servicos e qualquer que seja o volume de
bens e servigos vendidos. Os custos fixos se originam da estrutura montada para produzir, sendo
exemplos a depreciacdo de bens, seguros de bens, salérios das chefias e pessoal de manutencao, etc.

As despesas fixas também independem dos volumes de producdo ou vendas, e sdo
decorrentes de uma estrutura destinada & comercializacdo ou apoio administrativo as demais
atividades. Por exemplo, aluguéis das instalagdes administrativas e de vendas, salario do pessoal
administrativo e de vendas, quando estes sao fixos, imposto predial.

Na verdade, podemos chamar estas despesas de permanentes ou constantes, pois pode
haver uma pequena variagéo de valores de més para més, ou seja, ndo sdo exatamente fixas. Nao

obstante, essa variacdo nada tem a ver com os volumes de producéo ou de vendas.

3- CUSTO-PADRAO

Custo-padréo pode ser definido com o custo normal de um produto ou servico, e também de
cada atividade, operacdo ou fase do processo produtivo.

S&o considerados as quantidades e 0s precos atuais dos insumos materiais e dos tempos de
méao-de-obra direta exigidos para sua producdo ou execucdo, bem como 0s gastos com outros
insumos necessarios, porém ndo proporcionais aos volumes de producdo, como depreciacdo de
maquinas e equipamentos, mao-de-obra indireta e servicos de terceiros, que concorrem para que 0
produto ou servigo esteja acabado.

Os tipos e os tempos das operacOes e os tipos e quantidades de insumos consumidos nas
operacOes sdo calculados através de um verdadeiro trabalho de engenharia, devendo resultar na
elaboracdo de padrdes técnicos para elaboracdo de determinados produtos ou servigos, cuja

valorizacdo é feita por um sistema que apura custos unitarios de cada operacdo ou insumo, com
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base nos precos de mercado dos equipamentos, dos materiais e da mé&o-de-obra interna,
considerando a legislacdo tributaria, fiscal, trabalhista e previdenciaria.

O custo-padrdo €, portanto, um custo conhecido a priori, antes da sua ocorréncia, em
condic@es viaveis, servindo de guia de gestdo também a posteriori, quando é comparado com custo

real.

3.1 - Custo-padrao na perfuracéo de pogos

Na obras de perfuracdo de pocos, ndo temos um projeto completamente definido como nas
obras de construcdo civil ou na fabricacdo de um produto. O que podemos ter é um plano ou
planejamento da obra, considerando as informagGes disponiveis sobre as condi¢bes geoldgicas e
hidrogréaficas da regido, a distancia e acesso ao local, as necessidades minimas de vazdo e outras
caracteristicas definidas pelo cliente. Portanto, ndo temos um custo-padrédo do produto ou servigo,
como uma mercadoria de consumo, um servico de limpeza ou seguranca patrimonial.

Assim, no caso especifico da perfuracdo de pogos, optou-se por estabelecer padrfes de custo-
hora fixo e variavel para cada tipo de equipamento, mao-de-obra direta, custos indiretos de
producéo, venda e administracao.

Agora, com base no custo-hora de cada tipo de equipamento, apura-se o custo de cada tipo de
operagdo prevista para a execugdo da obra.

Adicionando os custos indiretos e as despesas de vendas e administracdo, teremos condigdes

de estabelecer os parametros de custos para orcar cada obra planejada.

3.2 - Defini¢des dos componentes dos custos

Antes da preparacdo das nossas planilhas para o calculo de quaisquer tipos de custos, € preciso
que suas definicOes sejam embasadas pelos conceitos gerais de custos que vém sustentando e

melhorando essas defini¢des, como veremos a seguir.

3.2.1 - M&o-de-Obra Direta (Variavel) - E o custo com saléarios, encargos trabalhistas e
previdenciarios (sociais) e beneficios diretos do pessoal empregado diretamente na execu¢do dos
servigos, ou seja, N0 manuseio de equipamentos ou emprego de materiais. Os tempos despendidos
nas operacOes de producdo de qualquer servico devem ser perfeitamente identificAveis com o0s
padrdes, levantados por apontamentos em varios obras e servicos de perfuragdo de pocgos e

assisténcia técnica, que fazem parte dos nossos arquivos.

X1V Encontro Nacional de Perfuradores de Pogos 5
11 Simpésio de Hidrogeologia do Sudeste



Para controle orcamentario e geral, o quadro de pessoal de producdo pode ser considerado
fixo, mas para apuracdo do custo de cada servigo deve ser considerado variavel, pois 0 nimero de

horas empregadas varia de acordo com as dificuldades de execucdo de cada obra.

3.2.2 - Materiais Diretos Variaveis - Sdo os identificados com precisdo nos servigos prestados,

como combustiveis utilizados pelos equipamentos, tubos, filtros, bentonite, etc.

3.2.3 - Custos Indiretos Variaveis - S&o materiais ndo identificados nos servigos prestados, e cuja
variacdo de volumes e valores nédo ¢ diretamente proporcional ao volume de servicos (profundidade
dos pocos, horas das operagdes), como combustiveis, lubrificantes e manutencdo de veiculos de

transporte de pessoal indireto (gedlogos e outros) de equipamentos, de materiais, agua, etc.

3.2.4 - Custos e Despesas Fixos - Compreendem os Gastos Gerais de Producdo (também chamados
de Custos Indiretos de Producdo Fixos - CIF), as Despesas Fixas de Vendas e as Despesas de
Administracgéo.

Os recursos consumidos nessas areas permanecem quase inalterados, em termos fisicos,
podendo variar em valor, independentemente do volume de producdo dentro de um intervalo de
tempo razoavel. S&o oriundos da posse de ativos (maquinas, equipamentos, instalagdes, nédo
utilizados como custos diretos) e da existéncia de pessoal que ndo manipula diretamente o0s
produtos ou executa servigos (mao-de-obra indireta), de pessoal para executar ou gerir as atividades
de vendas e administracao.

De um més para outro, certos gastos podem variar, mas ndo em razdo do volume de producgéo
e vendas; variam em funcdo de maior ou menor consumo no periodo, como a energia elétrica de
iluminacgdo, impressos e material de escritorio, materiais de limpeza, ou devido ao reajuste de seus
precos. Todavia, sua media mensal tende a estabilizar-se em torno de valores previamente

conhecidos.

4 - PLANILHAS DE CALCULO

Um bom conjunto de planilhas eletrénicas de calculo (ex. o Excel) é suficiente para acolher
dados e calcular o consumo de recursos e respectivos valores monetarios, que constituirdo os
padrdes para elaborar um orcamento de perfuracédo de poco.

Entretanto, um sistema que reunisse numa base de dados histéricos das obras, dos

orcamentos, incluindo dados fisicos e financeiros talvez pudesse compensar 0s investimentos
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necessarios ao desenvolvimento de um software. Enquanto ndo temos esse programa, vejamos

modelos das principais planilhas que podem ser utilizadas.

4.1 - Gastos com pessoal

O Quadro 1 retine todos os gastos com pessoal, por centros de custos, incluindo a frequéncia
de pessoal, os salarios nominais, adicionais legais, prémios de produtividade, beneficios e outros
gastos. E necessaria pelo menos a separagio entre pessoal que constitui a mao-obra direta, a méao-
de-obra indireta, os salarios fixos de vendas e os salarios administrativos, que também séo
considerados fixos. A tarefa de elaboracéo deste quadro pode ser delegada ao setor de Pessoal da

empresa, ficando preservada a confidencialidade dos salarios individuais.

Quadro 1 - RESUMO DOS CUSTOS E DESPESAS COM PESSOAL
Data: 59,99%
1,0812
CENTROS DE CUSTO Freq. H » C0~mis- Pro_duti- Enc. Be.nefi' Custo
Trab. | salario | s6es vid. Soc. cios Total | Hora
l.ADMINISTRAQAO/FINAN(}AS
101 - CONTABILIDADE 4 1635 | 6.257 - -| 3.754 762 | 11.647
101 - FINANCEIRO 3 163,5 3.782 - - 2.269 364 6.936
104 - SETOR PESSOAL 1 163,5 0 1.000 - 600 164 1.908
SUBTOTAL 1 8 10.039 1.000 0 6.622 1.291 | 20.491
2. OBRAS
200 - COMERCIAL - OBRAS 4 163,5 4.256 0 2.553 114 7.485
303 - S. OBRAS - PROD.IND. 3 163,5 7.487 4.491 835 | 13.854
S. OBRAS - PRO. DIRETOS 8 | 1635 | 6.953 0 0 4171 | 535 |12.605| 9,64
305 - Equipe 1 4 163,5 4.025 - - 2.415 424 7.421| 11,35
307 - Equipe 2 4 163,5 2.928 - - 1.756 110 5.184 7,93
SUBTOTAL 2 15 18.696 0 0 11.215 | 1.483 | 33.944
3. AUXILIARES PRODUCAO _
304 - ALMOXARIFADO 2 163,5 1.594 - - 956 206 2.980
310 - MANUTENCAO 4 163,5 4.913 - - 2.947 1.010 9.591
314 - DEP.TRANSPORTE 3 163,5 2.112 - - 1.267 298 3.975
SUBTOTAL 3 9 8.619 0 0 5.171 1.514 | 16.547
4.0UTROS
315 - DEP.REL.CLIENTES 3 163,5 1.659 815 - 1.484 846 5.194
316 - DIRETORIA 2 163,5 1.040 - - 624 1.000 2.880
SUBTOTAL 4 5 2.699 815 0 2.108 1.846 8.074
TOTAL 37 40.054 | 1.815 0 25.116 | 6.134 | 79.056
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4.2 - Encargos Sociais

O Quadro 2 apresenta a composicdo e o célculo de todos os encargos trabalhistas e
previdenciarios que acabam sendo acrescidos aos salarios nominais dos empregados, durante sua
vida na empresa até sua eventual demissdo sem justa causa. Nota-se, ao fim do quadro, um calculo
das horas efetivamente trabalhadas pelos empregados no Brasil, como contraprestacdo de um

salario que remunera 220 horas mensais ou 2.640 horas anuais.

Quadro 2 - ENCARGOS SOCIAIS S/ SALARIO NOMINAL MENSAL (ANUAL)

Grupo 1 - Contribuicdes Sociais a Recolher

I N S T PP 20,00%
12. Seguro de Acidentes do Trabalho............ccccc.oec.... 3,00%
TS s Y PP 1,50%
14, SENAL ..ottt e se e e e e saeaens 1,00%
15. Salario-EdUCACAO0. ........uuvee i ittt esee e 2,50%
16. INCRA ...ttt e e aesnaaesneeas 0,20%
17. SEBRAE......ciii ittt a e ntaaa e s araea e 0,60%
R L S P 8,50%
Lo =l e [ JX €1 U o o J P 37,30%

Grupo 2 - Encargos Trabalhistas - |

21. Adicional de FErias......ccccocouuviuuiviiiiiiiiiiiiiiee s, 2,78%
22. 139 SAlAIO....coeeeeeee e 8,33%
o) €=Ul e [o I €14 U] o o PPN 11,11%

Grupo 3 - Encargos Trabalhistas - 1l

31. Aviso Prévio Indenizado............................ccc 4,88%
32. MUtA S/ FGTS. ittt eie e sie e e s e eaee e 2,55%
Lo =l e [ I €1 U o o J PP 7,43%
Incidéncias Cumulativas do Grupo 1 s/ Grupo 2 4,14%
TOTAL GERAL ..ottt e e e s 59,99%

C - Horas Efetivamente Trabalhadas
Do minimo de 2.640 horas que séo recebidas pelos empregados devem ser deduzidas as nao trabalhadas,
gue também constituem encargos trabalhistas sobre as horas efetivamente trabalhadas. As horas ndo
trabalhadas (arredondadas), séo as seguintes:

352 = 48 DSR x 7h20min, ou seja, ja deduzidas os DSR (4) contidos nas férias.

81 = 11 feriados x 7h20min, ja deduzidos de 13 os que caem em DSR ou férias(2)

220 = 30 dias de férias x 7h20min.

25 = média de horas abonadas, inclusive por acidente ou auxilio-doenga.

678 = Total arredondado

Portanto, as horas efetivamente trabalhadas séo (2.640 - 678) = 1.962 anuais ou

164 mensais
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4.3 - Custos e Despesas Fixos

Sa0 os gastos gerais ou indiretos de producdo e despesas fixas de vendas e administracéo,
exceto de pessoal, coletados nos registros contabeis, geralmente num periodo de 6 a 12 meses. O
Quadro 3 mostra exemplos dos dados a serem levantados.

Como as contabilidades das empresas médias e pequenas em geral ainda ndo fazem registros
distintos para custos de producdo e despesas, muito menos por centros de custos, nem tém contas
distintas para perfuracdo de pocos e outras atividades exercidas pela mesma empresa, as mais das
vezes é preciso garimpar as contas contabeis em grandes grupos chamados de Receitas e Despesas.

Entretanto, é uma tarefa ardua que precisa ser feita, pelo menos a cada seis meses. E preciso
separar adequadamente os gastos com perfuracdo de pocos entre diretos e indiretos, e as despesas
de vendas e administracdo, sendo as vezes necessario ratear varias outras contas para se aproximar
da verdadeira causa dos gastos. E preciso lembrar aqui uma maxima dos analistas de custos: por

melhor que seja, o rateio é sempre arbitrario e seu resultado pode estar a qualquer distancia verdade.
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Quadro 3 - CUSTOS E DESPESAS FIXOS

Contas Total Média
0
CUSTOS DE PRODUCAO 0
Despesas com Pessoal 0

Assisténcia Médica

Cesta Basica

Utilidades 0
Energia Elétrica

Seguros

Outros Custos de Producéo 0

Viagens e Estadas

Licenciamento de Veiculos

Materiais de Seguranca

Pequenas Ferramentas

Uniformes

DESPESAS DE VENDAS 0

Despesas com Pessoal

Treinamento de Empregados 0,00

Utilidades 0 0,00

Seguros 0,00

Outras Despesas c¢/ Vendas 0

Viagens e Estadas

Manutencéo de Veiculos

Propaganda

Feiras e Exposicdes

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

o

o

Despesas com Pessoal 0

Pro Labore

Treinamento de Empregados

Utilidades 0

Telefone e Telex

Seguros

Outras Despesas Administrativas 0

Honorarios Profissionais

Impressos e Materiais de Escritério

Legais e Judiciais

Manutencéo e Reparos de Bens

Manutencéo de Veiculos

Despesas com Processamento de Dados

Comissoes e Tarifas Bancarias

Impostos, Taxas e Contrib. Diversos 0

CREA

IPVA e Licenciamento de Veiculos

Depreciacdo Contabil 0
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4.4 - Parametros de rateio

Apesar da questionabilidade dos dados e informacges resultantes dos rateios, em qualquer

sistema de custeio sempre chegamos a um ponto em que o rateio se torna necessario, especialmente

quando levantamos custos para formacéo do preco de venda dos nossos servigos. Assim, no Quadro

4 temos exemplos de alguns parametros de rateio, como a receita bruta de perfuracdo e de outras

receitas, horas trabalhadas, metros perfurados, depreciacéo, etc.

Quadro 4 - PARAMETROS PARA AS BASES DE RATEIO

Total R$

%

Média R$

RECEITAS (6 A 12 MESES)

0

Receita de Perfuracao de Pocos

0

Receita de Aluguel de Equipamentos

0

PARAMETROS FiSICOS

Metros Perfurados

Horas Trabalhadas

DEPRECIACAO RATEADA

R$

Producéo

Administracdo

Vendas

4.5 - Rateio de custos e despesas fixos

E preciso lembrar que exigem rateio somente custos e despesas indiretos. Os custos diretos,

que resultam de um consumo conhecido de recursos (mao-de-obra, combustiveis, desgaste de

equipamentos), sdo apropriados aos Servicos.

Por isso, 0 Quadro 5 resume todos 0s custos e despesas considerados fixos, incluindo 0s

gastos com pessoal, que deverdo ser rateados para os servicos de perfuracdo de pocgos e outras

atividades da empresa. Nesta planilha, foram utilizadas como base de rateio as horas de producéo

estimadas para a perfuracdo de pocos.
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Quadro 5 - RATEIO DOS CUSTOS E DESPESAS FIXOS

Descricdo

R$

%

PRODUCAO

PERFURACAO DE POCOS

Salérios e Encargos Produtivos Indiretos

Salarios e Encargos Servigcos Auxiliares

Custos Gerais Indiretos

Depreciacao

OUTRA ATIVIDADE

VENDAS

VENDAS PERFURACAO DE POCOS

Salérios e Encargos

Despesas

Depreciacéo

ADMINISTRACAO - TOTAL

Salérios e Encargos

Despesas

Depreciacéo

ADMINISTRACAO - RATEIO

PERFURACAO DE POCOS

ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS

TOTAL DE CUSTOS/DESPESAS FIXOS

HORAS DE PRODUCAO - BASES DE RATEIO

Horas de Perfuracdo de Pocos

Outra Atividade (Pardmetro)

Aluguel de Equipamentos (Parametro)

Custos Fixos de Perfuracdo de Pocos - R$/ h

Custos Fixos Outra Atividade - Parametro

Despesas Fixas de Vendas de Po¢cos - R$/ h

Despesas Fixas de Vendas de Outra Ativid. - Pardmetro

Administracdo - Perfuracdo de Pogos - R$/ h

Administracdo - Outra Atividade

Administracao - Aluguel Equipamentos - R$/ h
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4.6 - Custo de operacéo dos equipamentos

O Quadro 6 mostra a planilha que registra o consumo de recursos por cada tipo de
equipamento de producdo utilizado pela empresa perfuradora, sejam recursos variaveis ou fixos,
como combustivel, depreciacdo, manutencdo, seguros, etc., chegando-se ao valor dos custos

variaveis e fixos por hora.

Quadro 6 - CUSTOS DE OPERACAO DOS EQUIPAMENTOS
Caminhdes Parametros
Valor de compra (usado)
km/hora
Combustivel - km/litro
Combustivel - litros/km
Horas Gteis mensais - Produtividade 85%
Custo Variavel por km 0,00

Custos Fixos Por Més
Total

Regularizacdo / Seguros
Depreciacdo -5 anos
Manutencdo

Custos Fixos por hora 0,00

Valor de compra

Combustivel - litros/hora

Horas Uteis mensais - Produtividade 85%
Média mensal de metros perfurados
Custo por litro de combustivel

Custo Variavel por hora 0,00
Custos Fixos Por Ano Por Més
Total

Seguro - Prémio

Depreciacéo - 5 anos

Manutencéo (pecas, servicos terceiros)
Custos Fixos por hora 0,00

Compressor Pardmetros
Valor de compra

Combustivel - litros/hora

Horas Uteis mensais - Produtividade 85%
Custo por litro de combustivel

Custo Variavel por hora 0,00
Custos Fixos Por Ano Por Més
Total

Seguro - Prémio
Depreciacéo - 5 anos
Manutencdo

Custos Fixos por hora 0,00
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4.7 - Produtividade

Esta planilha, mostrada no Quadro 7, relne os dados fisicos de desempenho dos

equipamentos utilizados na perfuracdo de pocos, seja em consumo de recursos (combustiveis), seja

em produtividade de trabalho, como metros por hora, tempo (horas) para execucdo de determinada

tarefa, operacdo ou atividade. Estes dados s&o colhidos nos apontamentos de execugdo das obras

realizadas pela empresa, de preferéncia num periodo nédo inferior a 6 meses.

Para colher estes dados é preciso criar formularios de apontamentos, em que sdo registrados

dados e informac6es sobre cada obra, extraindo-se depois as médias de desempenho que possam ser

transformadas em padrdes de consumo de recursos para cada tipo de tarefa, operacao, atividade ou

ocorréncias de horas improdutivas por motivos previamente classificados.

Quadro 7 - PRODUTIVIDADE DE
VEICULOS E EQUIPAMENTOS

km/h

Caminhdo Maquina

Caminhdo Compressor

km / litro

litros / h

Caminhao Maquina

Caminhdo Compressor

litros / h

Perfuratriz

Compressor

Perfuraco - Rotativa

Perfuracdo - Pneumatica

Colocacéo de revestimento

Bits

Martelo

Tricone

Hastes

ton/h

Pré-filtro

horas

Montagem do canteiro

Desmontagem do canteiro

Tanque de lama

Confirmacéo de rocha

Condicionamento de lama

Cimentacao
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4.8 - Capacidade de producéo

Toda empresa, devido ao seu porte e sua capacidade produtiva instalada, tem um limite de
producéo determinado pela taxa de utilizagéo dessa capacidade. O conhecimento dessa capacidade
é absolutamente necessario para se apropriar ou ratear 0s custos fixos, que deverdo ser cobertos
pelo faturamento previsto e, portanto, incluidos na formacao do preco de venda dos servicos.

Assim, o Quadro 8 estabelece os parametros da capacidade utilizada para se chegar ao custo-
padrdo por hora de todos os recursos envolvidos (pessoal, materiais, equipamentos), 0 que permite
chegar ao custo-hora de cada tarefa, operacdo ou atividade e ao custo estimado ou or¢ado de uma

determinada obra.

Quadro 8 - CAPACIDADE PRODUTIVA UTILIZADA

Horas mensais nhormais por equipe

Horas extras por equipe

Horas totais por equipe

Horas totais das equipes

Dias uteis/més por equipe (horas normais)

Veiculos por equipe

Pessoal por equipe

4.9 - Custo-hora dos equipamentos, da mao-de-obra e dos custos e despesas fixos

Como nenhum pogo perfurado serd igual a qualquer outro, principalmente devido as
condigdes hidrogeologicas e demais condi¢bes dos locais de perfuragdo, € impossivel se ter um
custo-padrdo do produto ou servi¢o, que é obra. Entretanto, para cada operacdo ou atividade
envolvida na perfuragéo, é possivel obter um padrdo de desempenho baseado na experiéncia com o
maior nimero de obras possivel.

Portanto, com base no custo de operacdo dos equipamentos e nos parametros de produtividade
revelados pelos apontamentos dos pocos perfurados, o Quadro 9 exibe a planilha que calcula o

custo-hora de todos os equipamentos normalmente utilizados, divididos em fixos e variaveis, ou
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seja, 0 custo dos equipamentos quando estdo parados, em transito ou no local da obra, e quando

estdo operando. Este é o verdadeiro custo-padrdo da perfuracdo de pocos.

Quadro 9 - CUSTOS POR HORA

RS/
Litro:
Custos e Custo Custo Variavel Custo
Despesas Fixo Litro/h R$ Total

Caminh&do Maquina
Caminhdo Compres.
Perfuratriz
Compressor

Bits - -
Martelo - -
Tricone - -

Custos Fixos

Pessoal - Horas normais
- Horas extras
Total Custos Diretos 0,00

Custos Indiretos
Total Custos Producéo 0,00

Despesas Vendas
Despesas Admin

Total Custos/Desp. Fixos 0,00

5 - FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Nos itens anteriores, estabelecemos uma espécie de roteiro para o levantamento de todos os
custos de uma empresa para a perfuracdo de pocos e sua transformacdo em padrbes de custo-hora.
Para venda dos servicos e orcamento das obras a serem executadas € preciso acrescentar todas as

demais despesas que ocorrem no ato do faturamento.
5.1 - Despesas variaveis de vendas e markup
Os acréscimos aos custos para a formacdo do preco de venda estdo contidos e calculados no

Quadro 10, que resume as despesas variaveis de vendas com 0s servicos de perfuragdo, como

tributos, taxas, comissdes, além do lucro desejado pela empresa e as despesas financeiras, quando o
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contrato da obra estipular mais de um pagamento para quitacdo do valor. Com esses novos dados

se calcula o markup divisor e multiplicador, que deve ser aplicado ao custo dos servicos ( custos

indiretos de producdo e despesas fixas de vendas e administragéo).

Tal preco traria a rentabilidade desejada sobre o faturamento e que, posteriormente, deve ser

comparada com a rentabilidade desejada sobre o investimento.

POC

(ON)

Quadro 10 - MARKUP - SERVICOS PERFURACAO DE

(Aplicado ap6s os custos fixos de Producdo, Vendas e
Administracdo)

Despesas Variaveis de

Vendas 13,03%

ISS 5,00%

PIS 0,65%

COFINS 3,00%

CREA 1,00%

Comissdes 3,00%

CPMF 0,38%

Despesas Financeiras 2,0% | Prazo Médio

6 pagamentos 7,18% 3,5
5 pagamentos 6,12% 3
4 pagamentos 5,08% 2,5
3 pagamentos 4,04% 2
2 pagamentos 3,01% 15
1 pagamento 2,00% 1
A vista 0%

[Lucro | 15%]|

Tributos Sobre Lucro
Presumido

2,28%

Contribuicdo Social s/ o Lucro

1,08%

Imposto de Renda Pessoa

Juridica 1,20%
Markup 6 pagamentos 62,51%
Markup 5 pagamentos 63,57%
Markup 4 pagamentos 64,61%
Markup 3 pagamentos 65,65%
Markup 2 pagamentos 66,68%
Markup 1 pagamentos 67,69%
A vista 69,69%

5.2 - Planejamento das operacdes de perfuracao

incidem sobre o
preco de venda

1,5997
1,5731
1,5476
1,5232
1,4998
1,4773
1,4349

Ao receber um pedido para cotacdo de preco de uma determinada obra, parece obrigatério que

um técnico da empresa perfuradora visite o local determinado e avalie as condi¢des para acesso, e

para instalacdo do canteiro de obras, confirmando ainda as condi¢des hidrogeoldgicas

ja
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pesquisadas ou constantes dos arquivos da empresa, além das caracteristicas dos po¢os perfurados
nas imediaces.

Este levantamento preliminar é a base para se estabelecer o plano operacional, ou seja, as
operacgdes e atividades a serem executadas, bem como o consumo de recursos, seja em horas de
trabalho, escala de pessoal, alimentagdo e alojamento, seja em combustiveis para 0s equipamentos
(incluindo veiculos), materiais de revestimento e até dgua para abastecer as primeiras necessidades.
Um exemplo de plano operacional esta mostrado no Quadro 11.

Os padrdes de produtividade das operacdes, atividades e consumo de recursos (constantes do
Quadro 7, item 4.7) sdo extraidos das médias estatisticas das obras executadas e que devem ser
revistas periodicamente, devido a ampliagdo do numero de amostras. As condi¢fes contratuais de
cada obra estipulardo as varidveis que podem aumentar ou reduzir o preco or¢ado, como metros de

perfuragcdo, metros e tipo de revestimento, etc.

Quadro 11 - PLANEJAMENTO DAS OPERACOES
Cliente SEDENTOS S/A
Data 01/01/2005
Local BOA ESPERANCA DAS
AGUAS
o g T N o
Tempo | @ [8) = = 9 |EE| E=
Operagdes ggﬁ;}t prev. E % Dg' g g‘ g § g g
: (h) 8 O § 3 S i
1 | Deslocamento (km) 120 2671 O (@) (@) P P
2 | Montagem (h) 1,80 1,80 P P P P P
3 | Desmontagem (h) 2,50 250 P P P P P
4 | Tanque de lama (h) 3,06 3,06| P P P P P
5 | Cimentagao (h) 2,50 250 P P P P P
6 | Pré-filtro (ton) 5,50 167| P P P P P
7 | Horas extras 5,00
8 | Pneumatica (m) 165,00 13,75| P P P O o 0
9 | Desenvolvimento 2,00 200 P P P o @)
10 | Rotativa (m) 105,00 20,73| P P P (@) P o)
11 | Confirm. de rocha (m) 3,00 1,12 P P P @) P [0)
12 | Condicion. de lama
13 | Revestimento (m) 200,00 6,25| P P P @) P
14 | Limpeza
15 | Coloc. tubo de boca 3,00 3,00 P P P P P
16 | Saque de revestim.
SOMA 66,03 ] 0,00 | 0,00 ] 0,00]0,00]0,00]| 0,00 0,00

5.3 - Custo direto das operacoes

A multiplicacdo dos tempos do Quadro 11 anterior pelos custos unitarios por hora do Quadro
9 resulta no Quadro 12, ou seja no Custo Direto das OperacOes. S&o apresentados aqui 0 custo por
operacdo (na horizontal) e por equipamento e mao-de-obra (na vertical), chegando-se ao custo total

na Ultima linha da ultima coluna.
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O custo direto compreende tanto os gastos com de mao-de-obra como o0s gastos com
equipamentos e veiculos utilizados, seja para transporte, alojamento ou operagdes diretas na

perfuracédo e revestimento dos pogos, reunindo os custos variaveis e fixos de cada operacao.

Quadro 12 - CUSTO DIRETO DAS OPERA(;()ES
Cam | Cam | Cam Fer Fer

Operacbes Unid. | Mag | Comp | P+H | Outros | Perf | Comp | Pneum | Rotat | MOD | Total
1 | Deslocamento 2,67| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
2 | Montagem 1,80| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
3 | Desmontagem 2,50| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
4 | Tanque de lama 3,06 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
5 | Cimentagdo 250| 0,00 0,00] 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00| 0,00
6 | Pré-filtro 1,67| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 - - 0,00 | 0,00
7 | Horas extras 5,00 - - 0,00 - - - - - 0,00 | 0,00
8 | Pneumatica 13,75| 0,00 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 - 0,00 | 0,00
9 | Desenvolvimento 2,00| 0,00 0,00 | 0,00 - 0,00 0,00 - - 0,00 | 0,00
10 | Rotativa 20,73 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 - 0,00| 0,00| 0,00
11 | Confirm. de rocha 1,12 0,00 0,00| 0,00 - 0,00| 0,00 - 0,00| 0,00 | 0,00
12 | Condicion. de lama - - - - - - - - - 0,00
13 | Revestimento 6,25| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
14 | Limpeza - - - - - - - - -
15 | Coloc. tubo de boca | 3,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 - - 0,00 | 0,00
16 | Saque de revestim. - - - - - - - - - -
Totais 66,03 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 | 0,00

5.4 - Formagao do preco de venda

O Quadro 13 apresenta a planilha final de formacéo de prego ou o custo or¢ado das operagoes
de uma determinada obra, sem considerar os materiais de revestimento e acabamento do poco
perfurado. Portanto, somente os servigos. Sao transferidos para c4, na primeira coluna do quadro, o
custo direto das operacGes do Quadro 14. Na segunda coluna, sdo acrescentados, com base no
numero de horas consumido em cada operagdo os custos indiretos das operagdes e as despesas fixas
de vendas e administracdo, conforme custo-hora do Quadro 4.9.

Ao custo total, constante da terceira coluna, aplica-se um dos markups da planilha do Quadro
5.1, chegando-se ao preco de venda formado, base para o pre¢o a ser proposto. Ao final do quadro,
0 preco formado pode ser comparado com o preco negociado com o cliente, o que resultard em

maior ou menor lucro do que o almejado como padrao pela empresa.

Quadro 13 - CUSTO-PADRAO E FORMACAO DO PRECO DE VENDA
Preco
de

N° Operacgbes Custo das | Cus/Desp | Custo Preco
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Operacdes Fixos Total | Venda | Negociado
1| Deslocamento 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Montagem 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Desmontagem 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Tanque de lama 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Cimentagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Pré-filtro 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Tempo p/ perfilagem 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Pneumatica 0,00 0,00 0,00 0,00
9 | Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | Rotativa 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | Confirm. de rocha 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | Condicion. de lama 0,00 0,00 0,00 0,00
13 | Revestimento 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | Limpeza 0,00 0,00 0,00 0,00
15| Coloc. tubo de boca 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Saque de revestim. 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Variaveis de
Vendas 0,00 0,00
Despesas Financeiras 0,00 0,00
Lucro 0,00 0,00

Ainda na mesma planilha de formagdo do preco de venda, podemos analisar o resultado
proporcionado por cada servigo prestado, quando comparamos 0S precos reais ou efetivamente
negociados com o custo-padréo e o preco calculado ou orgado.

5.5. Preco de venda e remuneragéo do investimento

Geralmente se estabelece a taxa de lucro sobre o preco de venda ou sobre o custo. Esta pratica
ndo garante que o investimento feito na empresa esteja sendo devidamente remunerado.

Admita-se, para ilustracdo, que uma pequena empresa tenha feito um investimento de
R$1.000.000,00 em maquinas, equipamentos, veiculos, oficina de manutencdo, estoques e capital
de giro. E que, em cada més, seu lucro sobre vendas varie entre 15 e 20 mil reais. Portanto, a taxa
sobre o investimento seréa de 1,5 a 2,0%, embora sobre vendas possa ter sido de 10 a 15%.

Num caso extremo, em que a maioria dos veiculos e equipamentos tenha sido financiada a
longo prazo com juros maiores que 1,5% ao més, o lucro mensal sera insuficiente para cobrir 0s
juros das prestacfes do financiamento e a amortizacdo do valor principal. Quando muito ficara em
caixa somente o valor correspondente a depreciacdo Nossa recomendacao é que, na hora de formar
preco de venda, se estude exaustivamente o investimento feito e qual o lucro mensal ou anual total

suficiente para remunera-lo.
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